
	

 
 
 

ATELIER GENIE n°3 

« DECHETS DE CHANTIER: ECHANGES ENTRE OPERATEURS» 
Jeudi 9 novembre 2017 de 08h00 à 10h30 à la SSE 

Compte-rendu 

 
Contexte et objectifs 

Sur les 5 millions de tonnes de déchets générés annuellement sur le territoire genevois, les 
déchets de chantier représentent de loin le flux le plus conséquent (92%1), dont une part 
essentielle provient des matériaux d’excavation non-pollués (3,7 mio de tonnes). A ce jour, 
seulement 15% de ce flux est recyclé, le reste étant évacué dans les décharges genevoises 
ou en France. 

Prix des graves naturelles, compétition entre entreprises, responsabilité des maîtres 
d'ouvrage ou encore méconnaissance des matériaux recyclés : voici quelques uns des 
enjeux connus liés à la gestion des déchets de chantier à Genève. 

Cet atelier - organisé en partenariat avec le Service de géologie, sols et déchets (GESDEC), 
la Société Suisse des Entrepreneurs (SSE) et la Fondation pour les terrains industriels de 
Genève (FTI) - a permis aux acteurs publics et privés concernés par ces enjeux de 
contribuer ensemble à ces réflexions, d’établir un diagnostic partagé de la situation et 
d’identifier des pistes de solutions à mettre en œuvre.  

La SSE, partenaire principal de cette manifestation, a accueilli la rencontre dans ses locaux 
au 14 rue de Malatrex à Genève. Le Conseiller d’Etat Luc Barthassat a clôturé l’événement. 

Ce document fournit un compte-rendu des discussions. Pour poursuivre la dynamique, les 
participants sont invités à s’inscrire sur le réseau genie.ch en rejoignant la communauté 
« Déchets de chantier et échanges entre opérateurs: comment optimiser le recyclage des gros flux 
? » sur laquelle seront publiés les présentations de l’atelier et les actualités en lien avec la 
thématique : https://www.genie.ch/community/pg/groups/1763/   

 

	  
  

																																																													
1 Sources : Guide EcomatGE, chiffres 2014 
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Les objectifs de l’atelier sont les suivants : 
 

• Optimiser les échanges de matériaux entre opérateurs et inciter les entreprises à 
trouver des solutions win-win (difficiles à mettre en place pour une seule entreprise) 

• Valoriser la matière, éviter des transports inutiles, réduire le taux de déchets mis en 
décharge et réduire l’empreinte carbone de la filière 

• Réfléchir aux possibilités qu’offrent les nouvelles technologies (digitalisation, 
échanges de données, géolocalisation, technologies de tri, etc.) 

 
Cet atelier s’inscrit en parallèle de plusieurs initiatives : 
 

• Récentes publications du guide sur les déchets de chantier par le GESDEC et la mise 
à jour du guide ecomatGE : http://ge.ch/dechets/publications  

• Nouvelle orientation « Environnement et chantiers » du Master en ingénierie du 
Territoire de l’hepia : http://hepia.hesge.ch/fr/formation-master/domaines/  

• Travail en cours sur le plan directeur des DCMI-ME mené par le GESDEC 

Programme  

dès 
08h00 Accueil et café  

08h15 
Mot de bienvenue et 
présentation du 
contexte 

M. David Martin, Sofies 

08h30 Interventions et 
retours d’expérience 

M. Dominique Genoud-Prachex, président de la 
commission de développement durable de la Société 
Suisse des Entrepreneurs. 

M. Nicolas Rufener, secrétaire général de la Fédération 
des Métiers du Bâtiment 

MM. Abdelkrim Bennani, professeur HES et Damien 
Varesano, collaborateur scientifique Haute Ecole du 
paysage, d'ingénierie et d'architecture de Genève (hepia)   

M. Benoît Klein, chef de projet durabilité chez Implenia 

09h00 Groupes de travail   

10h00 Restitution des 
résultats   

10h30 Clôture de l’atelier M. CE Luc Barthassat 
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Liste des participants  

Prénom Nom Organisation / Entreprise 

  
Participants :  
Marion Bachmann Cera SA 
Alexandre Bagnoud SIG 
Olivier Ballissat FER GE 
Abdelkrim Bennani hepia 
Tony Bühler Implenia Suisse SA 
Amélie Buisson SSE Genève 
Daniel Chambaz Direction générale de l'environnement 
Vincent Chavaz Entreprise Chavaz SA 
Rabah Cheikh Echioukh Molok 
James Coupin Colas Suisse SA - Tecvia SA 
Luka Djordjevic F. Simond SA 
Jean Pierre Duport Etat de Genève OBA 
Christophe Estermann Société Suisse des Entrepreneurs 
Dominique Genoud-Prachex SSE Genève 
Thierry Gerdil Sogetri SA 
Antoine Girasoli DF - Office des bâtiments 
Bertrand Girod Serbeco SA 
Massimo Gorgoni Bardograves SA 
Nicolas Grandvuillemin Boccard parcs et jardins 
Nicolas Grangier CCIG 
Adrien Gros Bertolit SA 
Emmanuel Grossetête Environnement pluriel 
Arnaud Hanane SSE Genève 
Denis Jaquier Jaquier Services SA 
Benoît Klein Implenia Suisse SA 
Elena Manzi Rodrigues DETA-DGE-GESDEC 
Fabrice Marcouiller Boccard parcs et jardins 
Enea Margaroli AZI 
Philippe Meylan SSE Genève 
Laure Müller DETA-DGE-GESDEC 
Pahud Olivier Serbeco SA 
Davide Palminteri Cerema, établissement public 
Joël Pythoud Ecosor SA 
Nicolas Rist BG Ingénieurs Conseils SA 
Christophe Royer Swiss Energy Efficiency 
Nicolas Rufener FMB 
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Delphine Scaion Induni 
Sandro Simioni DF - Office des bâtiments 
Pierre Tullen CSD Ingénieurs SA 
Damine Varesano hepia 
Gabriel Venot Innovales 
Sylvie Viart Sogetri SA 
Donatella Vretenar Sabelli DETA-DGE-GESDEC 
Raphaël Witschi Serbeco SA 
Matthieu Zahnd Ecotec Environnement SA 
Jean-Marc Zuccalli Soreval SA 
  
Animation :  
Shayma Shaban FTI 
Agnès Alves de Souza Sofies 
Aurélie Stamm Sofies 
David Martin Sofies 
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Groupes de travail  

Les participants se sont répartis en quatre groupes qui ont tous travaillé sur les mêmes 
questions clés : 

Partie diagnostic : 

• Comment réagissez-vous aux interventions / retours d’expérience ?  
• Pourquoi, selon vous, le taux de recyclage ne se situe qu’à 15% ? 
• Quelles sont les enjeux/ rencontrés pour la valorisation des matériaux d’excavation ? 
• Et pour le recyclage des matériaux de démolition ? 

Partie solutions : 

• Comment optimiser l’échange de matériaux entre entreprises ? 
• Comment faire en sorte que ces matériaux soient valorisés ? 
• Quelles solutions envisageables pour répondre aux enjeux identifiés? 

Chaque groupe a identifié certains enjeux et des solutions communs, mais ont aussi chacun 
mis le doigt sur des problématiques et des solutions différents. 

Les enjeux et solution identifiés sont listés ci-après par ordre d’importance, c’est-à-dire de 
récurrence dans les groupes. 
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1. DIAGNOSTIC ET ENJEUX  
 
Facteurs économiques et liés au territoire  

• Concurrence des prix : Le marché des décharges est très bénéfique : peu d’intérêt 
économique à recycler et utiliser du recyclé. Les transporteurs n’ont pas intérêt à 
changer cette situation avantageuse pour eux. 

• Effet de la frontière : La proximité de la frontière engendre une concurrence accrue des 
prix du transport et du gravier importé : de grandes quantités sont exportés en France (= 
plusieurs millions de pertes de taxes de décharge pour l’Etat de Genève). 

• Prise en charge des coûts : Les coûts de la valorisation des matériaux ne sont souvent 
pas pris en compte dans la planification du chantier, alors qu’ils devraient être pris en 
charge par le maître d’ouvrage. Peur du surcoût. 

• Manque de place : Il n’y a plus d’espace dans les décharges ; cela induit une 
surexploitation des gravières et un gaspillage / mauvais usage des matériaux nobles.  

• Filières : Il manque des filières de valorisation ou de recyclage. 

 

Questions culturelles / pratiques professionnelles  

• Peur de la qualité : De manière générale, il y a une méconnaissance et une peur des 
matériaux recyclés qui sont considérés comme moins fiables. 

• Difficile de changer les habitudes : Les maîtres d’ouvrages et les ingénieurs préfèrent 
s’appuyer sur les matériaux et fournisseurs qu’ils connaissent (articles usuels du CAN). 

• Manque de retour d’expérience : Difficulté de s’appuyer sur des bonnes pratiques. 

• Communication insuffisante : Le marketing et la communication liés aux déchets de 
chantier sont faibles. Par exemple, les termes déchets sont constamment utilisés alors 
qu’il s’agit souvent de terres et de graviers non pollués. 

• Déchets pas « sexy » : Lorsqu’on défend un projet, on met plutôt l’accent sur 
l’architecture plutôt que sur les déchets qui sont beaucoup moins attirants. 

• Manque d’information : Difficulté de trouver des informations sur les matériaux 
recyclés. 

 

Echange entre opérateurs 

• Manque d’échange entre acteurs : Les échanges se font déjà mais pourraient être 
optimisés. Manque de visibilité des autres chantiers et difficulté de synchronisation pour 
les échanges. 

• Trop de réseaux : Il y a une multitude de réseaux, de sites et de plateformes dans 
lesquels on se perd… 

• Pas envie de passer par l’Etat : Les maîtres d’ouvrage préfèrent faire les échanges de 
manière informelle sans passer par l’Etat. 
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Planification du chantier 

• Trop de contraintes législatives : La planification d’un chantier est un processus 
compliqué avec beaucoup de démarches à entreprendre au niveau des différents 
services de l’Etat. Planifier l’utilisation des matériaux d’excavation complique encore le 
processus. En outre, ce n’est pas la priorité. 

• Législation : En attente du plan directeur des DCMI-ME. 

• Anticipation difficile : Il est difficile d’estimer la qualité du sol qui sera excavé ou des 
matériaux de démolition. Par conséquent, le calcul du ROI est quasiment impossible.  

• Mise en œuvre des PGD : Faible accompagnement de la mise en œuvre des plans de 
gestion de chantier et pas de bilan recyclage en fin de chantier. 

 

Volonté politique 
• Ecart en volonté et action sur le terrain : La volonté politique n’est pas appliquée sur 

le terrain, notamment en ce qui concerne les bâtiments et infrastructures de l’Etat. Les 
volontés politiques ne sont aussi pas toujours réalisables. 

 

 

2. SOLUTIONS  
 

Politique publique, incitations financières et rôle de l’Etat 

• Incitations financières : L’Etat pourrait mettre en place des incitations financières telles 
que : taxe à l’exportation, écotaxe, taxe sur les matériaux non recyclés, exonération 
fiscale pour les bons élèves, baisser la TVA sur les matériaux recyclés, réduction 
d’impôts sur x% investis dans le DD, subventions pour gravier recyclé… 

• Exemplarité des marchés publics : Les chantiers publics (Etat, communes, CFF,…) 
devraient être exemplaires en matière de recyclage de déchets de chantier et avoir un 
recours systématique aux matériaux valorisés et locaux (exiger des matériaux recyclés 
dans les appels d’offre) 

• Commission ad-hoc et concertation : Poursuivre la dynamique initiée à travers des 
groupes de travail Etat-entreprises-mandataires ; inscrire une commission ad-hoc dans 
la loi. 

• Directives plus contraignantes : Il s’agirait d’obliger les entreprises à utiliser un certain 
pourcentage de matériaux recyclés et locaux, interdire l’usage de matériaux nobles pour 
certaines applications. Appliquer l’OLED (art. 16 notamment). 

• Contrôles : Faire des contrôles ciblés des chantiers et auprès des transporteurs, 
introduire le concept d’un bilan environnemental. 

• Prise en charge des coûts : Clarifier la responsabilité des maîtres d’ouvrage, indiquer 
la provenance des graviers et inclure le plan de gestion des déchets (yc. matériaux 
valorisés) dans les demandes d’autorisations de construire. 
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• Faciliter la gestion des déchets : Améliorer la connaissance du sous-sol pour une 
meilleure anticipation, simplification des procédures. 

 

Communication et information 

• Améliorer l’image: Changer le nom recyclé en valorisé et de déchet en matériau, faire 
des campagnes de pub, partager des exemples de bonnes pratiques (ex : autres pays), 
l’Etat doit montrer l’exemple. 

• Campagnes d’information : Faire des campagnes d’information sur la qualité des 
matériaux valorisés et leur utilisation, améliorer les connaissances au niveau de toute la 
chaine, améliorer la formation dans toutes les filières (du contremaître à l’architecte). 

• Rassurer : Labels de qualités pour les matériaux recyclés, normes, etc. Clarifier la 
question des risques. 

• Faciliter : Nommer un responsable ou médiateur recyclage à l’Etat. 

 

Plateforme d’échange 

• Plateformes d’échange : Mettre en place une seule plateforme simplifiée qui permette 
l’échange de données en temps réel sur les volumes de matériaux produits et requis sur 
les chantiers. 

• Personne relai : Désigner une personne neutre qui coordonne la gestion des déchets et 
qui gère les bases de données pour donner la possibilité de transmettre les infos sans 
devoir passer du temps à remplir des formulaires. 
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Quelques éléments de synthèse 		

• La problématique de la gestion des déchets de chantier est bien connue de tous les 
acteurs du secteur. 

• Le facteur économique joue un rôle majeur dans la gestion des déchets de chantiers. 
Selon la plupart des acteurs, des incitations financières ou des mécanismes de 
régulation sont nécessaires pour changer la tendance. 

• L’Etat se doit d’être exemplaire en incluant systématiquement un recours maximal aux 
matériaux valorisés dans ses marchés publics. 

• La mauvaise image des matériaux valorisés est bien dans le secteur de la construction, 
et ont été constatées par quasiment tous les participants. Pour changer les habitudes et 
les pratiques professionnelles, il est donc très important d’informer toute la chaîne 
d’acteurs et d’adapter les outils usuels tels que les articles du CAN. 

• La gestion des déchets n’est pas prioritaire dans la planification d’un chantier et les 
entreprises rechignent à prendre d’elles-mêmes la responsabilité d’utiliser du recyclé ou 
de s’engager dans des démarches d’échange. 

• L’utilisation plus systématique de matériaux recyclés doit donc passer par la 
responsabilisation des maîtres d’ouvrages et une prise en charge des coûts bien 
définie. La question du recyclage et de l’énergie grise des matériaux doit également être 
abordée plus tôt dans le processus de planification du projet. 

• Le partage de données et de matériaux se fait déjà de manière informelle mais 
pourrait être optimisée par le biais d’une plateforme simple d’utilisation. Les 
entreprises préfèrent toutefois solution indépendante de l’Etat. 

• Des solutions et des technologies de recyclage existent, certaines bonnes pratiques 
sont déjà en places et les entreprises se disent prêtes à jouer le jeu. 
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Synthèse de l’allocution de M. le Conseiller d’Etat Luc Barthassat  

Mesdames, Messieurs,  
 
Genie.ch a fêté en juin dernier ses 2 ans 
d'existence. Le bébé à bien grandi. Cette 
plateforme internet dédiée à la promotion 
et à la création de projets d'écologie 
industrielle est devenu un élément central 
dans la collaboration interentreprises. Le 
pari est audacieux et nous sommes en 
train de le relever. 
 
Je profite de cette occasion pour remercier 
aujourd'hui nos partenaires, la FTI et les 
SIG grâce à qui cette aventure a pu voir le 
jour. Sans oublier le bureau de conseil en 
durabilité Sofies et le CIRRID des acteurs 
clefs dans la vie et l'animation du réseau. 
 
Je tenais également à remercier la participation de toutes celles et tous ceux qui participent 
chaque jour à faire grandir la plate-forme Genie.ch. Grâce à la participation de tous, cette 
plateforme s'enrichit chaque jour de nouvelles expériences et de nouveaux débats. 
 
Genie.ch repousse toujours plus loin les frontières de la collaboration industrielle dans un 
souci écologique. A une époque où l'égoïsme et le chacun pour soi sont rois, nous offrons ici 
au contraire une vision de partage, de coopération et d'efficience énergétique. Sur des sujets 
extrêmement concrets, Genie.ch ouvre toutes grandes les portes du dialogue. Mais aussi 
comme aujourd'hui, rassemblant autour d'une table, d'un café et de quelques croissants des 
acteurs issus du public et du privé.  
 
En ce jour vous avez débattu à bâton rompu sur le thème des déchets de chantier et les 
échanges entre opérateurs. Un sujet d'importance si l'on considère que chaque année à 
Genève les chantiers du canton génère près de 1,2 million de m3 de matériaux d’excavation. 
 
Un sujet qui concerne tout le monde si l'on sait qu'à Genève chaque année l'exportation des 
déchets provoque pas moins de 40'000 camions qui traversent la frontière. Et cette fois 
encore des pistes concrètes et des réflexions prometteuses ont vu le jour.  
 
Il est bien évident que le simple échange entre opérateurs ne suffira pas à lui seul pour 
résoudre le problème des déblais à Genève.  Mais au-delà de ce constat ce qui importe c'est 
la volonté de tous de collaborer, tirer à la même corde. 
 
J'ai coutume de dire que c'est en travaillant ensemble et en rassemblant on fait avancer les 
projets. Les solutions se dessinent en fédérant et en écoutant tous les acteurs. La plateforme 
Genie.ch et votre participation aujourd'hui en est un parfait exemple. 
 
Il ne me reste plus qu'à vous remercier  pour votre participation et votre engagement. 
 
Merci à tous. 
Luc Barthassat  

Conseiller d’Etat en charge du DETA 



	

22.11.17  contact@genie.ch 11 

Prochaines étapes 

ü Inscrivez-vous et rejoignez la communauté « déchets de chantier et échanges entre 
opérateurs ». Rendez-vous sur genie.ch à onglet Communautés à  Déchets de chantier et 
échanges entre opérateurs: comment optimiser le recyclage des gros flux? 

ü Les actualités et projets d’intérêts continueront d’être recensés sur www.genie.ch. Si 
vous avez des suggestions ou des informations à relayer, n’hésitez pas à le faire ou à  
prendre contact avec nous ! 

ü Plusieurs représentants des services l’Etat présents lors de l’atelier (M. Chambaz, 
directeur de la DGE et MM. Müller, Manzi Rodrigues et Vretenar Sabelli, collaboratrices 
du GESDEC) donneront suite aux recommandations émanants des groupes de travail. 

ü Les solutions proposées seront considérées dans le cadre de la révision en cours de la 
Loi cantonale sur la gestion des déchets (LGD). 

 

Un grand merci à toutes et à tous pour votre enthousiasme et votre 
participation active ! 

 

 

Et un grand merci à nos hôtes d’honneur qui ont assisté à l’atelier dans le cadre de la 
journée des métiers ! 

 

 

Remerciements : 

ü A Monsieur le Conseiller d’Etat Luc Barthassat pour sa présence. 

ü A l’équipe de la SSE pour avoir accueilli cet atelier dans ses locaux et pour son aide 
apportée pour l’organisation et la tenue de l’événement. 

ü Aux membres fondateurs et sponsors de genie.ch : la Direction générale de 
l’Environnement et l’Office Cantonal de l’Energie de l’Etat de Genève, la Fondation pour 
les Terrains Industriels (FTI) et les SIG. 
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Organisation, modération et compte-rendu : 

SOFIES SA | Rue du Vuache 1 | 1211 Genève 1 | www.sofiesgroup.com  

david.martin@sofiesgroup.com 

agnes.souza@sofiesgroup.com 



	

 

Annexe : posters des groupes de travail 

∗ Groupe 1. Animateur : David Martin, Sofies 
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∗ Groupe 2. Animatrice : Agnès Alves de Souza, Sofies 
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∗ Groupe 3. Animatrice : Shayma Shaban, FTI 
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∗ Groupe 4. Animatrice : Aurélie Stamm, Sofies 

 


