
   

 

ATELIER GENIE n°5 

« ECO-CONCEPTION » 
Mardi 4 décembre 2018 de 15h30 à 18h00 à la Fédération des Entreprises 

Romandes de Genève 
Compte-rendu 

 

Contexte et objectifs 

Démarche innovante, l'écoconception permet aux entreprises d’intégrer les critères 
environnementaux dès la phase de conception d’un produit (bien ou service) afin d’en diminuer 
les impacts tout au long de son cycle de vie (de l’extraction des matières premières jusqu’à la 
fin de vie). 
Qu’il s’agisse de diminuer la quantité d’énergie nécessaire à la fabrication, à l’utilisation ou à 
la fin de vie d’un produit, de réduire la quantité de ressources utilisée ou la quantité de déchets 
produite, l’éco-conception est la démarche qui permet, en amont de toutes autres choses, de 
diminuer l’impact environnemental d’un produit (bien ou service).  
 
Respectueuse de l’environnement, l’éco-conception est une démarche qui peut se révéler très 
rentable pour une entreprise et avoir également des impacts sociaux positifs, par la création 
d’emplois locaux par exemple.  
Alors comment éco-concevoir ? Que faire pour que l’éco-conception devienne la norme et 
s’ancre durablement dans nos façons de réfléchir et de créer ? 
 
« Pour changer le système, il faut aller à la racine du problème, depuis le début, et cela 
implique toutes les entreprises et tous les territoires du monde. En fait, cela implique une façon 
différente de travailler, une façon différente de fonctionner. » Ellen MacArthur 
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Les objectifs de l’atelier sont les suivants : 
• Vulgariser le sujet de l’éco-conception 
• Identifier les défis et les opportunités en mobilisant les participants 
• Partager des expériences : prises d’inspiration et présentations de bonnes pratiques 
• Communiquer sur des projets et des initiatives 
• Faire émerger une communauté d’intérêt sur ce sujet et créer une occasion de 

networking 
• Élargir le réseau genie.ch 
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Quelques éléments de synthèse  

Opportunités :  
Les groupes identifient de nombreuses opportunités et avantages liés à une démarche d’éco-
conception :  

• Bien-sûr, des bénéfices environnementaux en diminuant l’impact d’un produit (bien 
ou service), notamment par la diminution de l’utilisation des ressources (matières et 
énergie) mais aussi l’opportunité de changer les habitudes de consommation vers un 
mode plus durable. 

• Des bénéfices financiers et économiques : possibilité pour l’entreprise et le 
consommateur de réaliser des économies ; 

• Et aussi des bénéfices sociaux par la création d’emplois locaux par exemple. 

• D’autres bénéfices pour l’entreprise liés à son image/marketing (image de marque : 
respect de l’environnement, locale, « Swiss quality »)  

Défis :  

Les principaux défis identifiés par les participants à l’atelier concernent les éléments suivants :  

• La nécessité de sensibiliser, d’informer et de former sur l’éco-conception :  

o les entreprises (dirigeants et collaborateurs) pour qu’elles osent amorcer une telle 
démarche (en ayant des outils, des exemples, des chiffres…) ; 

o les milieux académiques pour une prise en compte de l’éco-conception dans leurs 
formations et leurs programmes de recherche ; 

o le grand public qui a besoin de clés de lecture pour bien consommer et savoir 
reconnaître les produits éco-conçus. 

• La nécessité d’adapter le cadre réglementaire et normatif pour encourager l’éco-
conception sans créer des contraintes excessives qui pourraient entraver l’innovation ou 
renforcer les effets de frontières entre différents territoires. 

Solutions :  

• Pour les entreprises : besoin de créer et partager des retours d’expérience qui répondront 
aux interrogations du type : comment ? pour quels avantages ? à quel coût ? avec qui ? 
quelles règles ? : 

o Organisation de concours/award pour augmenter la visibilité sur les succès des 
entreprises ayant mis en œuvre une démarche d’éco-conception et informer les 
entreprises des souhaits des consommateurs. 

o Ateliers de partage d’expérience spécifiques à chaque secteur professionnel/ciblé 
métier. Par exemple : secteur de la construction, secteur du luxe, secteur de 
l’hôtellerie/restauration… 

o Organiser des Assises de l’écoconception 

o Création de bases de données avec des retours d’expériences pour apporter des 
réponses aux craintes des entreprises et des consommateurs etc. 

o Instauration de guidelines pour les collectivités à des fins d’exemplarité 
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Programme 

15h30 Accueil des participants 
Par l’équipe d’Espace Entreprise :  
Mme. Charlène Kurer, Mme. Awa Julini, 
Mme. Yonglin He, M. Charles Mottard 

15h45 Mot de bienvenue et quelques mots sur Genie.ch 
et sur le programme du jour 

M. Yves Cretegny, directeur général FTI 
M. David Martin, Sofies  

15h55 Interventions et retours d’expérience 

M. Julien Boucher, expert en éco-
conception, directeur associé EA Shaping 
Environmental Action 
M. Christophe Boussemart, département 
«sustainability » Nespresso 
Mme. Maude Friat, architecte d’intérieur, 
coordinatrice à l’association Matériuum 

16h15 

Discussions en sous-groupes (en présence des 
intervenants)  
Que faudrait-il pour que l’éco-conception 
devienne la norme pour toute l’économie 
genevoise ? : 

Opportunités et défis liés à l’éco-conception ? 
Quelles actions à mettre en œuvre pour amorcer le 
changement ? 

Groupes de travail animés par :  
Mme. Shayma Shaban, FTI 
M. Julien Boucher, EA Shaping 
M. David Martin, Sofies 
Mme. Bérénice Guiboud, Sofies 

17h15 Restitution des résultats 1 rapporteur par groupe 

17h45 Clôture de l’atelier M. Yves Cretegny, directeur général FTI 

18h00 Apéritif  
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Liste des participants  

Nom  Prénom Organisation / Entreprise 

Intervenants 
Boucher Julien EA Shaping environmental action 
Boussemart Christophe Nespresso 
Friat Maude Materiuum et atelier cocote 
Participants 
Andres Olivier OCEN 
Biagini Alessandro Restaurants Sensibles 
Blockley Jonathan ecosys SA 
Chambaz Daniel Etat de Genève - OCEV 
Cretegny Yves FTI 
Dardelet Anne Business analyst & Legal counsel 
Dekkers Pierre Eclairage du futur 
Delbecq Gwendoline MGTS 
Gaudard Ludovic Université de Genève 
Giannelli Mark Fondation ReBin pour le Développement Durable 
Girod Bertrand Serbeco SA 
Grangier Nicolas CCIG 
Laou David NVCGeneva.ch 
Maeder Laurent Impact Hub 
N'Gaïdé-Diouf Fatimétou Etat de Genève 
Perrin Christophe Studio Projet 
Portenier Yves Twist SA - Sweet Rebels 
Richard Jacques HES-SO hepia 
Sciacca Frédéric Race For Water Foundation 
Shaban Shayma FTI 
Signoroni Natalia Take-A-Breath agency 
Simonato Alberto Realstone 
Simone Massimo Chantiers magazine 
Vincent Ludovic BIOMEDE  
Youssef Malek Anciennement Ernst & Young (Fiscalité) / Design 

Animation 

  

Groupe 1 Shayma Shaban, FTI 

Groupe 2 Julien Boucher, EA Shaping Environmental Action 

Groupe 3 David Martin, Sofies  

Groupe 4 Bérénice Guiboud, Sofies 
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Groupes de travail  

L’objectif général de l’atelier et des discussions en sous-groupes pourrait se résumer par la 
question suivante :  

Que faudrait-il pour que l’éco-conception devienne la norme (pour toute l’économie 
genevoise) ?  

Les participants se sont répartis en quatre groupes qui ont tous travaillé sur les mêmes 
questions clés : 

Partie « diagnostic » : 

• Quelles opportunités, quels défis ou obstacles ? 

Partie « solutions » : 

• Quelles actions à mettre en œuvre pour amorcer le changement et répondre aux 
obstacles identifiés ? 

Certains enjeux et certaines solutions ont été identifiés par tous les groupes. D’autres éléments 
(problématiques ou actions à mettre en œuvre) n’ont été discutés que dans certains groupes.  

Les enjeux et solutions identifiés sont présentés ci-après et regroupés par thème. 
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1. DIAGNOSTIC : OPPORTUNITES ET DEFIS/OBSTACLES  

Aspects liés au manque d’information et de retours d’expérience :  

Tous les groupes évoquent le manque d’information sur le sujet de l’éco-conception, dont le 
mot-même est trop peu connu.  

La plupart des obstacles identifiés sont d’ailleurs liés à cette problématique générale.  

Les groupes pointent tous du doigts le besoin d’une base de données qui centraliseraient des 
informations sur les matériaux, des retours d’expériences, des exemples de bonnes pratiques 
à partager.  

Un groupe identifie un enjeu particulier dans le secteur du luxe où un réel besoin de changer 
de vision et de culture est nécessaire. Aujourd’hui « le luxe sans emballage n’existe pas » 
mais cela pourrait changer en communiquant plus sur de nouvelles valeurs : 

• Pouvoir mettre en avant la démarche d’éco-conception de son entreprise et en faire 
une image de marque respectueuse de l’environnement 

• Communiquer sur des valeurs locales, historiques, sur la « Swiss quality » 

Aspects liés aux coûts :  

La question des coûts est vue à la fois comme un risque ou comme une opportunité :  

• Les entreprises peuvent être freinées dans leur démarche d’éco-conception si elles 
n’en connaissent pas le coût de mise en œuvre et les retombées économiques.  

• D’un autre côté, l’éco-conception est bien souvent une manière de réaliser des 
économies et d’augmenter la rentabilité d’une entreprise. 

Aspects liés aux normes et à la législation :  

Les normes ont été évoquées par tous les groupes comme pouvant être :  

• Soit un avantage : « obliger » les bonnes pratiques, stimuler une dynamique positive. 
Un groupe évoque ainsi le manque de normes/standards, les normes pourraient être 
un moyen de stimuler une vision-proactive et contrer la vision obsolète « end of pipe » 
(cf. présentation de Julien Boucher : vision où l’on s’occupe de guérir plutôt que de 
prévenir). 

• Soit un frein : bloquer l’innovation, tuer la créativité. Un groupe évoque aussi les 
difficultés liées aux différentes dimensions, aux différentes échelles du territoire qui 
peuvent représenter tout autant de lois, de taxes différentes etc… 

De la même manière, la différence de législations entre la France et la Suisse par exemple 
pourrait être soit positive (source d’inspiration…), soit négative (bloquante, concurrente).  

Adhésion du consommateur :  

Pour développer les démarches d’éco-conception, la volonté des entreprises ne suffit pas, 
l’adhésion du consommateur est également essentielle. 

Les consommateurs ont besoin de pouvoir comprendre quel produit est effectivement éco-
conçu, de pouvoir comparer les différentes alternatives qui s’offrent à lui. Cela soulève le 
besoin de disposer de critères objectifs pour faire un choix. L’éco-conception étant une 
démarche très vaste, il serait difficile mais utile de définir des critères pour cela. A l’heure 
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actuelle, seule une analyse de cycle de vie (ACV) pourrait permettre de comparer l’impact 
environnemental de produits/solutions. 

Aspects liés à la confidentialité des données, à la rétention des informations :  

Un groupe soulève que le partage d’informations existe : les PME ont souvent tendances à 
collaborer et à s’échanger les meilleures pratiques (notamment dans le domaine du bâtiment).   

Plusieurs groupes parlent de la confidentialité des données comme un obstacle potentiel à 
l’éco-conception. Parfois, la rétention d’information est même interne à l’entreprise.  

D’un autre côté, les groupes reconnaissent que certaines données n’ont pas lieu d’être 
confidentielles, beaucoup d’informations ne sont pas spécifiques au produit / à l’entreprise 
mais concernent les processus, les démarches générales pour arriver à éco-concevoir et 
pourraient être partagées.  

2. PISTES DE SOLUTIONS IDENTIFIEES 

Sensibilisation/éducation et formation : 

Pour pallier le manque d’information et le besoin d’adhésion du consommateur/grand public 
identifié comme un obstacle/défi, tous les groupes pointent du doigt le besoin essentiel de 
sensibiliser le public dès le plus jeune âge et d’intégrer l’éco-conception dans toutes les 
formations scolaires/professionnelles comme un module obligatoire (notamment dans les 
formations des designers et architectes).  

Partage d’expérience et communication : 

Plusieurs idées ont été présentées par les groupes pour développer les connaissances autour 
de l’éco-conception qui permettrait de faire rayonner les bonnes pratiques :  

• Organiser des ateliers similaires au présent atelier Genie mais sur des sujets plus 
spécifiques ou en ciblant des secteurs professionnels différents à chaque 
rencontre. 

• Un groupe évoque l’idée d’organiser des Assises de l’éco-conception. 

• Création de bases de données recensant des bonnes pratiques, des informations sur 
les processus, les matériaux : cf. exemple de BAMB (Buildings as Material Banks) aux 
Pays-Bas. https://www.bamb2020.eu/about-bamb/ 

• Exemplarité de l’Etat : instaurer des guidelines à appliquer par l’Etat 

Mesures incitatives :  

Plutôt que d’instaurer des normes contraignantes en matière d’éco-conception, des mesures 
incitatives pourraient être mises en application comme :  

o Organisation de concours récompensant les produits les mieux éco-conçus 

o En Suède : diminution par 2 de la TVA sur les produits éco-conçus 

Augmenter la mutualisation / l’économie de fonctionnalité : 

• « Partager plus pour posséder moins » à Co-working, Mobility, etc. 

• Soutenir le développement de business models mutualisés  
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Prochaines étapes 

ü Inscrivez-vous et rejoignez la communauté « Eco-conception ». Rendez-vous sur 
genie.ch à onglet Communautés 

ü Les actualités et projets d’intérêts continueront d’être recensés sur www.genie.ch. Si 
vous avez des suggestions ou des informations à relayer, n’hésitez pas à le faire ou à 
prendre contact avec nous ! 

ü Une page dédiée à la filière Eco-conception sera bientôt en ligne sur Genie.ch. Vous y 
trouverez les acteurs clés de la filière, des liens et documents utiles ainsi que les projets 
et articles sur la thématique. à onglet Filières 

 

Un grand merci à toutes et à tous pour votre enthousiasme et votre 
participation active ! 

Remerciements : 

ü Aux intervenants : Madame Maude Friat, Monsieur Julien Boucher et Monsieur Christophe 
Boussemart pour leur partage d’expérience, leur présentation de qualité et leur 
participation à l’atelier. 

ü A l’équipe de la FER pour avoir accueilli cet atelier dans ses locaux. 

ü Aux stagiaires d’Espace Entreprise, pour leur aide dans l’organisation et la tenue de 
l’événement (préparation des salles, accueil des participants, prise de photos). 

ü Aux membres fondateurs et sponsors de genie.ch : l’Office cantonal de l’environnement,  
l’Office Cantonal de l’Énergie, la Fondation pour les Terrains Industriels (FTI) et SIG. 

ü Aux partenaires de genie.ch qui ont contribué à l’organisation de l’événement : Best for 
Geneva, la FER, la CCIG, la DGDERI. 

 

 

Organisation, modération et compte-rendu : 

SOFIES SA | Quai du Seujet 28 | 1211 Genève 1 | www.sofiesgroup.com  

berenice.guiboud@sofiesgroup.com 

david.martin@sofiesgroup.com



   

Annexe : posters des groupes de travail 

* Groupe 1. Animatrice : Shayma Shaban 
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* Groupe 2. Animateur : Julien Boucher 
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* Groupe 3. Animatrice : Bérénice Guiboud 
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* Groupe 4. Animateur : David Martin 

 


